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Introducción
“Javerim Jazak, Jazak V’ematz”
El objetivo de este ejemplar es difundir y clarificar la estructura definitiva del movimiento juvenil Macabi Tikvat Majar.  Para este efecto se adjunta un esquema general de la organización, así como la trayectoria a recorrer por cada Janij durante su vida en la Tnua, descripción del uniforme y emblemas. Al igual que las obligaciones de un Mardij y de los miembros de la Masquirut.
IDEOLOGÍA
1.  El nombre del movimiento es: “Tnuat Noar Jinujit Macabi Tikvat Majar” que en su traducción significa movimiento educativo juvenil “Esperanza del Mañana”, y es parte de Macabi Hatzair. 
  
2. Macabi Tikvat Majar es parte integral del Ken  Jewish Community  (Ken) y depende directamente del mismo.  Sin embargo las decisiones concernientes al movimiento serán hechas por la Masquirut (ver mas adelante Masquirut). 
  
3.  Macabií Tikvat Majar es un movimiento juvenil judío sionista, entendiendo por sionista el amor hacia el estado de Israel y nuestra relación directa, fomentando el estudio sobre su historia y la participación en programas educativos en Israel. Macabi  Tikvat Majar esta afiliada a Macabií Mundial  y tiene como objetivo ayudar a formar mejores seres humanos y judíos, al igual que luchar contra la asimilación. 
  
4.  Las puertas de Macabií Tikvat Majar están abiertas a cualquier joven judío perteneciente  al Ken a partir de los  2 años de edad. 
ESTRUCTURA

1. La Kvutza: 
A la unidad básica educativa en la tnua se le llama kvutza (grupo), integrada por Javerim pertenecientes al mismo grado escolar. 

a)  Las kvutzot serán divididas según el sexo  a partir del 1er. año escolar. 
b)    Las kvutza de aluma (noveno grado)  será mixta .
      

c)  Cada kvutza estará dirigida por uno o dos Madrijim/ot. 
  
2. La Shijva: 
Se le llama Shijva a la agrupación de varias kvutzot de la tnua.  Tenemos en el movimiento cinco Shjavot, los nombres de estas  representan cada uno de los hermanos Macabeos. 
Las Shjavot son: 
1) Las primeras dos Shjavot que pertenecen al movimiento llevan el nombre de Yohanan y Eleazar. Estan formadas por janijim entre los 2 y 5 años de edad, o todos aquellos de edad preescolar. Estos visten camisetas de color gris y naranja respectivamente.
2) La  Shijva Yonathan  esta formada por kvutzot de Janijim entre 1ero. y 3er. año escolar. Estos  llevan camisetas de color azul cielo que representa el elemento del agua. 
3) La Shijva Yehuda  esta formada por kvutzot de Janijjm entre el 4º. y 6º. año escolar. Estos llevan camisetas de color verde que representa el elemento tierra. 
4) La Shijva Shimón esta formada por Kvutzot de Janijim entre 7º. y 10º. año escolar.  Estos llevan camisetas de color blanco que representa el elemento del aire. 
La división  de las Shjavot podría cambiar  en caso de que  no haya alguna generación. 
  
3. El Madrij: 
El Madrij es la persona directamente responsable del trabajo y desarrollo de la kvutza y que a su vez cumple con los siguientes requisitos: 
1)  Estar cursando como mínimo el 9º. grado escolar (15 anos). 
2)  Haber cursado y pasado el curso de adiestramiento y capacitación  de Madrijim “Aluma”. 
3)  En caso de tratarse de alguna persona que llegue de fuera del país  esta debera de haber  participado en algún curso de capacitación, o haya sido Madrij/a en alguna tnua. Deberá de trabajar en Tikvat Majar un periodo mínimo de 2 meses y máximo de 4 antes de poder se Madrij/a. 
4) Aquellos jóvenes que deseen ser Madrijim  en nuestro movimiento y que no tengan experiencia previa deberán de integrarse al grupo de Aluma( en caso posible). En  caso de que durante ese momento no haya curso de Aluma deberán de participar en un programa de capacitación dado por la Masquirut por un tiempo mínimo de seis meses antes de poder ser Madrij. 
En caso de falta de Madrijim  la Masquirut se reserva el derecho de aceptar a gente sin experiencia si la tnua así lo requiere. 
  
Obligaciones del Madrij: 
1. Es obligatorio e indispensable asistir semanalmente a la junta de Madrijim al igual que a las actividades del movimiento.  En caso de que por alguna razón no pudiese asistir deberá dar aviso por lo menos con una semana de anticipacion. En caso de que el Madrij no asista a la junta no podrá  participar en las actividades del sábado. 
2. Se espera que cada Madrij/a este puntual a las juntas y actividades. Habrá  15 minutos de tolerancia. El Madrij deberá de presentarse con la peula preparada, de lo contrario no podar participar en la junta. 
3. Es requisito indispensable la preparación de los programas de cada sábado, el cual será presentado al Rosh correspondiente. Nadie queda exento de esta obligación.  El Madrij/a tendrá una carpeta en donde se llevará el record de las peulot (actividades) realizadas y a realizarse al igual que sus conclusiones sobre el Tojnit (programa), listas de asistencia y fichas medicas  de sus janijim. 
4. El lenguaje de los Madrijim durante las actividades deberá ser el apropiado. No se permite fumar dentro de las actividades. 
5. Todos los Madrijim deberán de asistir a las actividades con su camiseta y Tilboshet (Tilboshet: Camisola) pantalón o jeans azules. No se permitirá ningún otro tipo de vestimenta durante las actividades. 
6. No se permite el uso de tatuajes y aretes, en caso de que el Madrij  este tatuado o use arete este debiere de procurar que no se vea. 
7. Durante las actividades queda prohibido  dejar las instalaciones y las actividades sin autorización de  algún miembro de la Masquirut con o sin la Kvutza . 
8. Es obligación del Madrij mantener una comunicación telefónica con sus Janijim semanalmente. 
9. El Madrij deberá  de conocer la simbología  del Movimiento. 
10. EL Madrij es responsable de cada uno de sus Janijim y se espera trabaje con responsabilidad, estando con su Kvutza y sabiendo donde se encuentra cada Janij en todo momento. 
11. En caso de que por alguna razón el Madrij desee abandonar el movimiento o dejar su puesto, deberá dar aviso por lo menos con un mes de anticipación. En caso que el Madrij lo haga de esta manera y en un futuro desee regresar se le permitirá su ingreso nuevamente  a la tnua. En caso contrario  no se le permitirá su regreso y no se le dará carta de recomendación en caso necesario. 
En caso de que el  Madrij no lleve a cabo lo estipulado anteriormente y que no demuestre interés ni en su Kvutza ni en el movimiento, será llamado a una junta de Masquirut, en donde se le llamara la atención. De no cambiar su actitud la Masquirut tomará las medidas necesarias, que puediese llegar hasta la expulsión del Madrij de la tnua. Este tendrá derecho de apelar en caso de que sea suspendido y dicha apelación deberá ser revisada por la Masquirut. La Masquirut junto con el Sheliaj o director juvenil, son los únicos que pueden tomar una decisión. 
  
  
  
  
4. Aluma: 
Aluma es el curso de preparación para Madrijim, este llevara un programa propio de trabajo y tendrá como mínimo de duración de un año y como máximo 2  (dependiendo de las necesidades de la Tnua). En Aluma se prepararan  actividades sobre los siguientes temas; 
Judaísmo 
Hadraja 
Escultismo 
Psicología infantil y manejo de grupos 
Deportes 
CPR
Simbología 
Este grupo será dirigido por  uno o dos Madrijim, los mismos que trabajarán conjuntamente con la Masquirut y el grupo de adestramiento o apoyo. Al finalizar el curso se llevara a cabo un viaje a Israel, aquellos  Janijim que participen en este viaje tendrá prioridad en el momento de recibir Kvutza siempre y cuando hayan terminado el curso con éxito. 
  
Grupo de adiestramiento o apoyo. 
EL grupo de adiestramiento esta formado por el Sheliaj o Director juvenil, Bogrim  de la tnua, padres de familia o gente mayor de 19 años los cuales tienen experiencia en movimientos juveniles similares a  Macabí Tikvat Majar y que voluntariamente hayan ofrecido su ayuda en la capacitación de los futuros Madrijim. 
  
5. La Masquirut (Dirección): 
La Masquirut determina la programación  general de las actividades y toma las decisiones internas necesarias para el funcionamiento de la Tnua. La Masquirut esta formada por los siguientes miembros: 
  
Rosh Ken:  Es la persona dentro de la Masquirut encargada de coordinar los diferentes aspectos y comités dentro de la Tnua y asegurarse de su buen funcionamiento. Por otro lado se encargara de supervisar y apoyar el trabajo de los demás Roshim y se asegurara que las actividades, las juntas al igual que las actividades de Madrijim estén planeadas.  
Obligaciones: 
a)       Organizar y dirigir las juntas de Masquirut. 
b)       Tener juntas semanales con el Director Juvenil. 
c)       Revisar los programas de cada Shijva. 
d)       Dirigir y coordinar la junta semanal de Madrijim y preparar actividades para cada una de ellas. 
e)       Estar en contacto constante con los miembros de la Masquirut para así darles su apoyo necesario. 
f)         Supervisar las actividades sábado a sábado de la Tnua. 
  
  
  
Rosh Shijva: 
El Rosh Shijva es la persona encargada de coordinar los diferentes eventos o actividades dentro de su Shijva. Por otro lado será el contacto directo entre la Masquirut y los madrijim de su Shijva. 
Obligaciones: 
a)       Realizar 3 juntas mensuales en las cuales se trabaja sobre los programas, darán avisos de importancia y realizara actividades para sus madrijim con el objetivo de fortalecer la relación entre los  Madrijim de la Shijva al igual que  crear y fortalecer la identidad de la misma. 
b)       Asegurar que los programas se lleven a cabo durante los sábados. 
c)       Asistir a las Juntas de Madrijim regularmente. 
d)       Coordinar un evento anual exclusivo de la Shijva. 
e)       Apoyar y asesorar a los Madrijim en todo momento. 
f)         Asistir regularmente a las actividades de cada Sábado. 
  
  
Rosh Jinuj: 
El Rosh Jinuj es la persona encargada de preparar los programas educativos (junto con el Sheliaj o Director juvenil de la Tnua) al igual que coordinara los diferentes Juguim y actividades especiales dentro de Tikvat Majar. 
Obligaciones: 
a)       Planear el calendario semestral de la Tnua el cual deberá ser presentado y aprobado  por la Masquirut y el Shaliaj. 
b)       Supervisar que todos los planes educativos y programas de actividades se realicen. 
c)       Encargarse de  preparar actividades que transmitan la ideología de la Tnua a los Madrijim y Janijim. 
d)       Crear un grupo de trabajo con aquellos Madrijim que no deseen o no tengan Kvutza y realizar juntas  semanales con ellos. 
e)       Coordinar los Juguim 
f)         Participar y asistir en las actividades de Tikvat Majar. 
g)       Realizar los horarios semanales. 
  
Gisbar (tesorero): Encargado de la administración monetaria de la tnua. 
Obligaciones: 
a)       Preparar los presupuestos de cada actividad 
b)       Controlar la distribución y el control del material 
c)       Centralizar el fondo de Madrijim junto con el Sheliaj o el representante del Ken. 
  
  
  
Rosh Aluma:   
El  Rosh Aluma funcionara como el coordinador y centralizador de las actividades de Aluma (escuela de Madrijim). Este debera trabajar junto con el Sheliaj o Director Comunitario  y el grupo de apoyo en la implementación  y preparación de los programas  para preparar a los futuros Madrijim. 
Obligaciones: 
a)       Planear el calendario semestral de Aluma  el cual deberá ser presentado y aprobado  por la Masquirut y el Sheliaj. 
b)       Realizar encuentros semanales 
c)       Presentarse regularmente a las actividades y a las juntas de Masquirut 
d)       Presentar una evaluación semestral del progreso de cada uno de los prospectos a Madrij. 
e)       Involucrase en la revisión y planeación del viaje a Israel. 
  
Sheliaj  O Director Juvenil: 
Funcionara como asesor de la Masquirut  y Tikvat  Majar y a su vez será el contacto con la directiva de Ken . El Sheliaj  asesorara todas las decisiones de la Masquirut y estará encargado del planteamiento educativo. La contratación de este estará a cargo de la Directiva de Ken sin embargo la Masquirut deberá ser consultada. Durante las votaciones el Sheliaj tiene derecho a veto en caso necesario 
  
La Masquirut será escogida por los  Madrijim del movimiento dentro de la Moatza (asamblea). 
  
6. Jinuj: 
Este grupo de Jinuj esta formado por aquellos Madrijim del movimiento que por diversas razones no tenga  a su cargo una Kvutza.. Estos Madrijim estarán encargado de organizar  diferentes  Jugim o talleres  al igual que actividades especiales dentro de Tikvat Majar. 
Este grupo servirá de apoyo para todos los Madrijim  y estará encargado de dar mayor contenido educativo o recreativo a la tnua. 
  
7. Moatza: 
La Moatza es la asamblea general en donde participan los Madrijim, Aluma, Jinuj y Masquirut, así como toda persona que tenga algún otro puesto activo dentro de Tikvat Majar o relación directa con esta.  La Moatza se realizara  anualmente y quedara a juicio de la Masquirut si fuese  necesario convocar a una revisión en el transcurso del año. 
  
En la Moatza se eligen a los integrantes de los diferentes grupos de trabajo y a la nueva Masquirut. Los puestos a elegir son los siguientes: 
a)       Rosh Ken 
b)       Rosh Shijva 
c)        Rosh Jinuj 
d)       Rosh  Aluma 
e)       Gisbar 
f)         Actividades especiales para Madrijim 
El centralizador de la Moatza será el Rosh Ken. 
La Masquirut vigente en el momento de realizarse la Moatza al igual que los Madrijim propondrá a sus candidatos. 
Para ser miembro de la Masquirut es necesario  que le candidato lleve un mínimo de 2 años en la tnua trabajando como Madrij y que haya demostrado durante este tiempo, responsabilidad, aptitudes y dedicación a Tikvat Majar. 
Los Madrijim que hayan Participado en cursos de capacitación en Israel Tales como el Majon le Madrijim  tendrán prioridad. 
La asamblea se divide en dos partes: 
1.        Presentación de candidatos: La Masquirut propondrá a sus candidatos para los diferentes puestos  una vez realizado esto los Madrijim podrán presentar nuevos candidatos siempre y cuando cumplan los requisitos  mencionados. Una vez echo esto los Javerim propuestos podrán rechazar su candidatura y en caso de no ser así tendrán la oportunidad de dirigirse a los Madrijim. 
2.        Votación: A cada Madriji se le entregara una planilla en  la cual aparecerán los nombres de los candidatos y  comenzara la votación. La votación es individual.  Solo se contaran los votos de los asistentes. 
Es importante mencionar que solo aquellas personas que trabajen activamente en Tikvat Majar podrán votar. Aluma o Bogrim podrán participar como observadores únicamente. El Sehliaj o Director Juvenil no tiene derecho a voto pero si al veto en caso  que exista una razón  bien fundamentada. 
Durante la Moatza se les pedirá a los participantes asistir con el Tilboshet, en caso de  no tener Tilboshet  no podrán votar.  
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Simbología
1. Saludo: 
El saludo oficial de Macabi Tikvat Majar es “Javerim Jazak Jazak V’ematz”. Que se traduce como compañeros fuertes, fuertes y valientes. En contenido se entiende que cada uno de los Javerim debe ser fuerte y valiente en acciones y pensamientos. 
  
2. Bandera:   
Nuestra Bandera lleva  en el centro el símbolo de Macabi  Mundial y sobre este unas llamas que representan la Menora símbolo del pueblo Judío de la libertad y la continuidad del  mismo. Los colores son el azul y blanco que representan  nuestra relación con el estado de Israel  y el rojo de las llamas que representa la fuerza. 
  
3. Los 5 Hermanos Macabeos: 
Shimon 
Eleazar 
Yehuda 
Yojanan 
Yonathan 
  
4. Significados de Macabi: 
a)       MAKEVET: Martillo en hebreo. Sobrenombre de Yehuda durante la rebelión. 
b)       MATITIAHU BEN YOHANAN: Nombre completo del padre de los Macabeos e iniciador de la rebelión contra los Sirios y la cultura Helenista. 
c)        MI CAMOJA BAELIM ADONAI: Quien como tú en los cielos D-os. Grito  con el cual Matitiahu y sus Hijos Comenzaron la rebelión. 
  
5. Aniva:  
La aniva representa la unión de todos los Macabeos del Mundo. Es de color azul y blanco los cuales representan los colores de la bandera de Israel. Sus 5 dobleces representan a los 5 hermanos macabeo y el pico de atrás a Matitiahu. 
La aniva se obtiene una vez que se hayan pasado las diferentes  etapas de  Simbologia: EMEK,MISHOL,GIVA. 
  
6. Kavod Ten: 
El Kavod Ten o Saludo se hace con los tres dedos del centro de la mano derecha extendidos y el dedo pulgar sobré el meñique. 
EL Janiji hace su saludo con la mano pegada al pecho a la altura del corazón. EL Madrij hace el Saludo con la mano levantada a  la altura del corazón y  con el codo formado un ángulo recto. 
Los tres dedos significan Patria D-os y hogar mientras que los otros dos representa al fuerte protegiendo al débil. 
El Saludo se hace al cantar el himno o para saludar a la bandera del Movimiento. Únicamente hará el saludo aquel que tenga aniva. 
  
7. Tilboshet: 
El Tilboshet o uniforme es de color Kaki en honor Del Ejercito de Defensa de Israel. El uniforme debe ser usado en los Mifkadim así como en todas las actividades importantes de la Tnua. 
  
8. SROJ Rosh Ken: 
Esta insignia  representa entre otras cosas la posición de líder  de Macabí Tikvat Majar. El SROJ (listón) es de  color gris que representa la madurez que  el  líder debe de tener para dirigir positivamente la Tnua. El SROJ se coloca sobre al manga izquierda y debe de aparecer con tres círculos  de diferentes diámetros  hechos del mismo SROJ . Cada uno de esto círculos representa las diferentes etapas de la vida de una persona dentro de la Tnua , el circulo mas grande representa a los Janijim, el mediano a los Madrijim  y el mas pequeño a la Masquirut. Se amarra  con tres nudos los cuales representan los diferentes atributos de el Rosh  Ken : Responsabilidad, amor, respeto. 
  
9. Himno de Macabi: 
Macabim Hem po Kulano 
Ze Hagdud Tzarij Nigbar. 
Po niljamnu Po nitzajnu 
Po cojeinu od igbar. 
Amud haesh yelej milfaneinu 
Derej joshej yair, yazir 
Amud ana meajoreiuno 
Banu derej Macabim 
“Somos todos Macabeos batallón siempre poderoso, aquí luchamos, aquí vencimos, aquí nuestra fuerza aun crecerá. La columna de fuego nos precede alumbrando el oscuro camino y la columna de nube nos sigue, venimos en el camino de los Macabeos.” 
  
10. Lemas: 
 Mente sana en cuerpo sano 
Listos siempre listos. 
  
11. Avances: 
EMEK: Esta es la primera etapa de  la simbología de nuestro movimiento, para poder  pasar esta etapa y así recibir el escudo el  Los Javerim de la Tnua deberán de saber a lo siguiente: 
Nombre  de la Tnua. 
Ideología general de Macabí TM 
Simbología de la Bandera 
Saludo 
Que es una Kvutza 
Que es la Shijva  y como se llama 
Los significados de  Macabí 
Los Hermanos Macabeos 
Conocer que es el tilboshet 
Himno de  la Tnua 
MISHOL: 
Lemas 
Significado del Himno 
Leyes del Javer 
Conocer el significado de los siguientes escudos: 
Macabí Tikvat Majar, Shijva , Derej Eretz y Maguen David. 
Colocación de los escudos en el Tilboshet y su significado. En el caso de el escudo de Shijva  el Janij deber de conocer el significado del escudo  de la Shijva a la que pertenece. En el caso de los Madrijim deberan de conocer todos a fondo. 
  
GIVA: 
Aniva 
Kavod ten 
Promesa 
Organigrama de Macabí TM 
Historia de los Macabeos y de Tikvat Majar 
Haber participado por lo menos en dos Majanot 
Significado SROJ 
  
12. Leyes del Javer: 
1.        El Javer es digno de confianza. 
2.        El Javer protege a los animales y a las plantas. 
3.        El Javer  es amable educado y fiel 
4.        El Javer sonríe y canta en sus dificultades. 
5.        El Javer se identifica con D-os, Israel y su comunidad. 
6.        El javer  tiene pensamientos y actos positivos. 
7.        El javer crea, y aprecia el trabajo ajeno. 
8.        El javer   es veraz y su palabra es fiel. 
  
  
  
13. Promesa: 
Prometo fielmente al recibir mi Aniva, cumplir con los ideales de Macabi Tikvat Majar, sér un buen judio querer a mi familia a mi pueblo y al estado de Israel. 
Escudos 
1. Escudo de Macabi  Tikvat Majar: 
Este escudo representa nuestra afiliación a nuestra Tnua  y es igual que la bandera de nuestro movimiento. 
Lo recibe todo miembro de  Macabi Tikvat Majar. 
  
2. Escudo De Macabi Hatzair: 
Este  representa a todo Macabi Hatzair en el mundo. 
Lo  recibe todo miembro de Macabi que tenga su Tilboshet. 
  
3. Escudo Promesa: 
Representa la promesa de Macabi Tikvat  Majar y demuestra que el Janij conoce y cumple la ideologia y las leyes de Macabi TM. 
Lo recibe aquel que haya recibido su aniva. 
  
4. Escudo de Shijva Yonathan: 
Representa la unidad entre todos los miembros de la Shijva. 
Lo recibirán todos sus miembros, que tengan Tilboshet 
  
5. Escudo de Shijva Yehuda: 
Representa la unidad entre todos los miembros de la Shijva. 
Lo recibirán todos sus miembros, que tengan Tilboshet 
  
6. Escudo de Shijva Shimon.: 
Representa la unidad entre todos los miembros de la Shijva. 
Lo recibirán todos sus miembros, que tengan Tilboshet. 
  
7. Escudos Emek Mishol y Giva: 
Estos representan cada uno de los avances superados para recibir la aniva. 
Solo lo recibirán aquellos que hallan aprobado dichas pruebas. 
  
8. Maguen David: 
Siendo el objetivo principal el luchar contra la asimilación , cada Janij deberá conocer durante su vida en la Tnua los diferentes aspectos del Judaísmo esto es lo que este escudo representa. El escudo estará  dividido en seis triángulos que al unirse formaran un Maguen David  cada uno de esos triángulos  representa una parte importante de lo que es el Judaísmo. 
Triangulo#1: Patria (Israel) 
Triangulo#2: Religión 
Triangulo#3: Historia 
Triangulo:#4: Idioma 
Triangulo#5: Tradiciones 
Triangulo#6: Valores Humanos 
  
9. Derej Eretz: 
El Janij que reciba este escudo será aquel que demuestre un especial interés en ayudar a los demás. Este escudo será difícil de obtenerlo y se le dará  a los Janijim que realmente demuestren el coraje de hacer algo por los demás. 
  
10. Escultismo: 
Este  escudo le será dado a los Janijim que alcancen  un cierto el nivel de conocimiento sobre escultismo. 
  
11. Masquirut 
Este identifica a los miembros de la Masquirut. 
  
Distribución de escudos en el uniforme: 
Bolsa Izquierda: 
Lado Izquierdo: Escudo de la promesa 
Lado Derecho: Escudo de Macabi Hatzair 
  
Manga Izquierda: 
Superior Escudo de Shijva  y Madrij 
  
Bolsa Derecha: 
Escudo de Macabi Tikvat Majar 
  
Manga Derecha: 
Inferior:  Emek 
Medio: Mishol 
Superior: Giva 
  
Arriba de la Bolsa Izquierda: 
Maguen David 
  
Arriba de la Bolsa Derecha: 
Derej Eretz 
Escultismo 
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Cambios
Para hacerle cambios al Takanon se deberá de realizar una junta con por lo menos 2 Ex Roshim de la Tnua , los cuales basándose en sus experiencias harán la decisión final. Un Rosh que haya estado fuera de la Tnua mas de tres años y no haya estado involucrado en ningún aspecto de la Tnua no podrá ser consultado. 
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